LA SITUACION PERUANA SOBRE
LA TRANSFORMACION DIGITAL:

APLICACIONES Y COMPETENCIAS

COMPETENCIAS

Pericia, aptitud o idoneidad para % Pericia, aptitud,
hacer algo o infervenir en un asunto idoneidad —
determinado.
< . , , Asunto «
Ambito legal de atribuciones que , A S

. e % determinado = S
corresponden a una entidad publica o ) Uim=r
a una autoridad judicial o (realidad) L
administrativa.

Atribuciones
(Real Academia de la Lengua Espanola) > legales
Pericio, OpTiTUd, idoneidd Formacién para desarrollar competencias

detectadas para la organizacion +
experiencia que facilita la transferencia y
capitalizacién de las buenas prdcticas.

CEOE (2002)

Asunto determinado Contexto donde se aplican las competencias,
(reolidod) gue considera una connotaciéon intfegral y
relacional.

Le Boterf (1991 : 1998 : 2001)

ATribuciones Iegoles Nuestro andlisis debe partir del denominado
principio de legalidad que prima en la

administraciéon publica, en el sentido que las
acciones que desarrolla la administracién y sus
funcionarios se sujetan a las competencias
legalmente establecidas siguiendo los principios
de:

« Atribucién positiva.

o Afribucidn expresa.

Pena (2007), citado por Nunez (2020)
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Educacién Toma de Administraciéon
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RESULTADOS A FAVOR

o Los estudios empiricos demuestran que
32 /O la efectividad en el desempeno se
' incrementa al utilizar la gestion por
competencias.

Guerrero & Valverde & Gorjup (2011)
Quispe (2018)

Quijano & Silva (2016)

Anticona & Gaytdn (2016)
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ENFOQUES
Americano Franceés Britdnico
(EEUU) (constructivista) (conductivista)

Listas de competencias La elaboracién de las Hay un criterio que las
de tipo genérico o listas de competencias competencias se
universal. se lleva a cabo expresan con base a
Caracteristicas innatas atendiendo una visiéon estdndares de
o subyacentes de la holistica. actuacidn. Su visidon

persona en
combinacién con otfros
aspectos tales como los
conocimientos y la
motivacion hacia el
mejor desempeno en
las diversas actividades
profesionales.

estd centrada en que
las competencias
deben ser evaluadas
por un organismo
certificador
reconocido.
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Principios
Especialidad Equivalencia Privacidad Igualdad de Usabilidad
funcional desde el diseno responsabilidad
Cooperacion Digital desde Proporcionalidad Datos abiertos Nivel de
digital el diseno por defecto proteccion
adecuado para
los datos
personales
Objetivos
Identidad Servicios Uso de Medios electrénicos Datos Interoperabilidad
digital digitales en el Procedimiento
administrativo
Seguridad Arquitectura
digital digital
Documento Cédigo de Expediente Metadatos Expediente Firma Digitalizacién Repositorio Procesos para
electrénico verificacion electrénico hibrido electrénica de archivistico la gestion de
digital documentos digital documentos y

(institucional y
nacional)

expedientes
electrénicos

v

Ciclo vital del documento

Politica + Sistema de archivos + Sistema de gestion documental

CREACION

CLASIFICACION

VALORACION
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Alberch (2021)
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ALMACENAMIENTO

ACCESO

DISPOSICION,

ELIMINACION Y
PRESERVACION
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Externo
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Proteccion de Transparencia y Identificacion Interoperabilidad
datos Acceso a la digital, y firma
personales informacion electréonica
pUblica

Seguridad de la Procedimiento Datos abiertos Derechos

informacién / administrativo Humanos
Ciberseguridad

Interno

Gestor/a Administrador/a

Precisiones

El fortalecimiento de un sistema estard vinculado a la claridad en
los perfiles del profesional que gestione o administre los archivos
Yy SUS procesos.

Las competencias se corresponden con la formacidén y
—  °® experienciaiddénea para la ejecucion ordenada de actividades
conforme a las atribuciones legales vigentes.

Determinar competencias claras en las organizaciones permiten
garantizar un mayor desempeno.

Toda competencia debe ser expresada de forma literal y
proporcional acorde al contexto que deberd atender. Y
respetada por los actores que la fienen asignada.

Un enfoque genérico no permitird un desempeno ideal sobre la
administracién y gestion de documentos, sino, la especialidad o
especializacion del profesional.

Existe un frabajo multiprofesional en las organizaciones que
permite articular las competencias; por lo que, no podriamos
referirnos a un "archivero informdatico", sino a una mejor
comprension para ambos profesionales, sobre la Gestion
documental.

La experiencia se ha convertido en un elemento critico en la
identificacion de competencias y evaluacion del desempeno.




